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iTWO 5D BIM - Zentrale Losung fur alle Aufgabengebiete

Erfahrung und Kompetenz iiber alle Phasen des Bauens hinweg

Von Hochbauprojekten — als Rohbaumalinahme oder schllisselfertig realisiert - Gber
anspruchsvolle Aufgaben im konstruktiven Ingenieurbau bis hin zur Planung und baulichen
Umsetzung von Biro- und Geschéaftshausern, sowie Schulen, Seniorenzentren,
Warenhausern, Wohngebauden und Kraftwerken. Das familiengefihrte, im Jahr 2008
gegrundete Bauunternehmen Harfid in Essen vereint Erfahrung und Kompetenz in
vielzahligen Sektoren des Bauens uber alle Phasen eines Projekts hinweg. Ob Planung,
Projektierung, Kostenermittlung oder vollstidndige Realisierung eines Bauprojekts: Das
Unternehmen mit integriertem, hauseigenem Planungsbiro offeriert umfassende Leistungen

aus einer Hand.

iTWO 5D BIM Projektsteuerungssystem

Dass Qualitat im Unternehmen Harfid eine tragende Rolle spielt, bestatigt auch die
Implementierung eines professionellen Projektsteuerungssystems fiir Aufgaben in allen
Phasen des Bauens: Bereits zwei Jahre nach Firmengrindung fiel die Entscheidung flr die
Unternehmenslésung aus dem Hause RIB. Finf Mitarbeiter — in Management, Kalkulation,
Bauleitung und Einkauf — arbeiteten zu Beginn mit der durchgangigen Lésung iTWO.
Inzwischen sind rund 60 weitere Kolleginnen und Kollegen nach professionellen
Firmentrainings mit der Software an das IT-System angebunden. Und auch die
modellorientierte Arbeitsweise steht im Fokus des Unternehmens. Inzwischen ist der
firmenweite Umstieg auf die Arbeit mit dreidimensionalen Bauwerksmodellen mit iTWO 5D in

vollem Gange.

Aufgaben durchgangig integriert
iTWO ist zentrales Element in jedem Aufgabenbereich des Bauens

Von der Erstellung des ersten Angebots bis hin zur Bauausfiihrung und Nachkalkulation
flieRen konsequent Informationen aller am Projekt beteiligter Abteilungen in das
Softwaresystem ein. Damit ist unser Unternehmen in der Lage, mit der Software
Ubergreifend am Projekt zusammenzuarbeiten. Ob kalkulieren einer Rohbaumalinahme oder
verschiedener Gewerke flir ein schliisselfertiges Gebaude, Materialauswahl und — Bestellung

oder Uberwachung und Management der Arbeitskalkulation: All diese Aufgaben erfolgen in



iTWO und sind somit durchgangig miteinander verzahnt. Zuséatzlich profitiert das
Unternhmen von Erfahrungen aus vorangegangenen Projekten, die gezielt flir neue
Bauaufgaben genutzt werden. Nicht zuletzt liegt dem Management stets eine
Gesamtlbersicht Uber das aktuelle Bauvorhaben vor. So kann bereits zu einem frihen

Zeitpunkt eingeschritten werden, bevor Risiken tUberhaupt erst entstehen.

Einfihrung in iTWO 5D BIM - leicht und verstandlich

Neben den Softwareprogrammen an sich, sind professionelle Schulungen und Trainings
nicht nur von RIB wichtig. Wann immer neue Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in die Arbeit
mit dem Softwaresystem eingeflihrt werden, so erfolgt dies Uber ein ganzes Paket von
Schulungen. So kénnen im Unternehmen Mitarbeiter mit unterschiedlichen
Aufgabenbereichen gezielt in den fur sie relevanten Funktionalitaten der Software geschult

werden.

Dabei erfolgt das Implementieren und Erlernen der modernen Arbeits- und Denkweise und
die damit verbundene Nutzung der BIM Softwarelésung nach einem zuvor festgelegten

Fahrplan.

RIB Technologietag 2018

Implementierung von BIM Prozessen in mittelstandischen Bauunternehmen

Der nachfolgende Vortrag beleuchtet die zuvor notwendigen Malihahmen und Schritte um

Unternehmen fir einen erfolgreichen Startschuss der BIM-Implementierung vorzubereiten.

Dabei liegt der Fokus auf dem Begriff ,Organisatorische Reife eines Unternehmens®. Erst
diese lasst die Implementierung zu einem nachhaltigen und messbaren Erfolg, wie eingangs
beschrieben, werden. Vorteile und Nutzen von Software und moderner modellbasierter
Arbeitsweise lassen sich erst dann messen, wenn Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bereit
sind alte Arbeitsweisen und Gewohnheiten aufzugeben und offen sind, neue fir die
Bauindustrie dringend notwendige Veranderungen nicht nur zu akzeptieren, sondern aktiv

mitzugestalten.
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Veranstaltungsteilnehmer

Neben den referierenden Unternehmen wurden an diesem Tag rund 90 anwesende
Unternehmen der Bauindustrie Uber moderne Softwaretechnologien und Strategien
erfolgreicher Implementierungen informiert. In den Fachvortrdgen und im Nachgang an den

unterschiedlichsten Arbeitsstationen wurden innovative Ansatze diskutiert.

2 Phasen sichern den erfolgreichen Start ﬂ
in 2 Phas

aschiss der BIN-implementerung i senund € Schiten

FICHTNER

BAUCONSULTING



Prasentation zum Technologietag

Building Information Modeling (BIM) HARFID

Standardsoftware oder doch mehr?
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Grundsitzliches i E_u,ff‘

= BIM ist eine zeitgeméaRe Arbeitsmethode im
Bauwesen

= Ziel ist eine verbesserte Kommunikation und
Zusammenarbeit

= Basierend auf der koordinierten Nutzung von
Daten

= Auf der Grundlage des digitalen Bauwerkmodells
kénnen Vorhersagen getroffen

= das Ergebnis hinsichtlich Design, Planung,
Fertigstellung und Nutzung wird optimiert

= Vermeidet ,baubegleitende Planung” im Projekt

Institut fiir Baubetrieb und Baumanagement

Bauwissenschafien

Building Information Modeling (BIM) HARFID
Standardsoftware oder doch mehr?

UNIVERSITAT
DE”S ISSEBNU RE

Die Vorteile im Uberblick

= Durch integrierte Steuerung von virtuellen Modellen steigen
Planungssicherheit, Leistung und Effizienz

= Zentrale Datenbank sorgt fir hohe Datenqualitat
= Sofortige und kontinuierliche Verfiigbarkeit von Daten
Digital verbessert die Kommunikation und Koordination aller

Assel Stakeholder

= Dank 4D-Simulation lassen sich Bauablaufkollisionen (Clashes)
und Fehler friihzeitig erkennen

= 5D sorgt fur die sofortige Verfugbarkeit von objektbasierten
kommerziellen Daten, etwa Kosten oder Lieferterminen.

= Die 6D-Integration des ,As-built"-Modells mit den Betriebsdaten
sorgt fur eine ganzheitliche Steuerung bis zum Riickbau
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HARFID & UNIVERSITAT DUISBURG-ESSEN —

Institut fir Baubetrieb & Baumanagement, Prof. Dr.-Ing. A. Malkwitz HARFID
Kooperation mit Weitsicht

IIlEIJs ISSEHNU RE

3
=
z
2
&
=
S

Transfer von Wissen im Bereich Bauwissenschaft /

Grundlagenforschung relevant fiir radikale
Innovationen (BIM)

UNIVERSITAT

DEUS I SSENU RG

Offfen im Denken

d
HARFID

Uberpriifung der

Interdisziplinare Ausrichtung der Universitét
fihrt zu vielfaltigen Ideen /

BAUWISSENSCHAFTEN

Wissenschaft Theorie
Forschung [ Pilotprojekte
Modelle Praxis

Theorie Kooperation bietet Zugang zu spezialisierten Fachkraften

Arbeitsteilung im Rahmen von konkreten Aufgaben bei der
Implementierung von 5D BIM /

~WIN / WIN Situation

Institut fiir Baubetrieb und Baumanagement

Bauwissenschaflen

=

Der Entschluss mit BIM zu arbeiten ist Chefsache HARFID
Eine BIM-Implementierung besteht nicht nur darin, neue Software zu installieren und zu zeigen wie
sie funktioniert

UNIVERSITAT
IZIElls ISSEBNU RG
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= Bedachtes Planen der Vorgehensweise 2 GO'rr -
A As
. Geduld L Lles BEAc:rLéss icy 1
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= Fahigkeit mit teils festgefahrenen Meinungen und

Angsten der Betroffenen umzugehen J
= Es gibt kein Geheimrezept
= Aber grundlegende Ideen, die eine Umstellung zum

Erfolg fuhren um davon méglichst auf lange Sicht zu

profitieren .
= Vorleben und Vorbild sein .
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Faktoren fir eine erfolgreiche BIM-Implementierung HARFID
BIM-Einfiihrung ist ,Chefsache® und betrifft alle Unternehmensbereiche

DEUS‘SSEBNU RG
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= Der Schritt von konventionellen
Planungsmethoden hin zu BIM muss auf allen
Ebenen eines Unternehmens geschehen « Vorgabe der Vision und der Ziele
durch das Management

= Wenn dies im Management nicht konsequent
umgesetzt wird, ist die Umstellung zum scheitern

verurteilt
« Wahl der Mittel, um die Ziele
erreichen zu kénnen

Es ist Aufgabe der Unternehmensflihrung das
Ziel im Auge zu behalten

= Auswirkungen einkalkulieren um neue

Potentiale zu erkennen und vor Allem zu nutzen s anacneiing deehitieiing

Umsetzung

Wenn der Nutzen und alle damit verbundenen
Konsequenzen jedem bewusst sind, kénnen
Sie auf die nétige Unterstiitzung vertrauen

Institut fiir Baubetrieb und Baumanagement

HARFID Projektziele durch BIM HARFID

UNIVERSITAT
llElI5 ISSEHNU RG

» Verbesserung des
Planungsprozesses
durch gesamtheitliche
Ressourcen Planung (BIM)
« Verbesserung der
Termin- und
Ressourcenplanung

« Verbesserung
der Kalkulation,
Ausschreibung
und Vergabe
durch eindeutige
Leistungs-
verzeichnisse

Controlling

Erhéhung der
Flexibilitat in den
Prozessen von
der Planung bis
zur Nutzung
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2 Phasen sichern den erfolgreichen Start

Startschuss der BIM-Implementierung in 2 Phasen und 6 Schritten
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1. Bestands-
aufnahme

2. Konzept-
findung

Institut fiir Baubetrieb und Baumanagement

Bauwissenschafien

Was bedeutet das fiir die konkrete Vorgehensweise?
Phase 1 - 1. BIM Randbedingungen des Unternehmens aufnehmen

UNIVERSITAT
DEUSKSSEBNU RG

Analyse der Rahmenbedingungen
= Kunden und ihre Vorgaben: CAD/BIM-Pflichtenhefte, Bauwerksnutzung,

TJETZT beauftragte Leistungsphasen etc.
MITMACHER! )
me— = Kooperationspartner: Vorhandene Software und andere Werkzeuge

WL

= Datenarchivierung: IT-Systeme, Formate, Verwendung
= Bestehende Systeme: Modellierung, Datenhaltung

Bestands‘la.ufnahme = Eigenes Geschaftsmodell: Bauunternehmen, Planer, Markte

= Eigene Kompetenzen: Fahigkeiten/Interessen der Mitarbeiter

= Unternehmenskultur: Umgang mit IT, Umgang mit Veranderungen,
Unternehmenskommunikation

= Zeitrahmen: Dringlichkeit fir BIM, ggf. externe Bedingungen wie
anlaufende Projekte, bestehende Wettbewerbssituation

= Finanzen: Finanzielle Basis, Investitionsrahmen
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Was bedeutet das fiir die konkrete Vorgehensweise?

Phase 1 - 2. Rahmen fiir das individuelle BIM-Konzept definieren HARFID .~
Ess
strategie

Im Konzept werden die strategische Ausrichtung und
Umsetzung fixiert

= Vision: Wie wollen wir uns in funf Jahren positionieren?

= Ziele und Teilziele: Wo wollen wir in ein, funf oder zehn Jahren sein?

2.
Konzeptfindung

= Erster grober Entwurf des Gesamtkonzepts

Verantwortlichkeiten fur die folgenden Aktivitaten festlegen

Institut fiir Baubetrieb und Baumanagement

Bauwissenschafien

Was bedeutet das fiir die konkrete Vorgehensweise?
Phase 1 — 3. Verstandnis schaffen und motivieren HARFID

UNIVERSITAT
R
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@ 113
(E\[%ﬁ%\\wj{\)[ L Das ,,GroRe und Ganze“ verstehen
S ﬁ- b

= Erstellen eines ,Big Pictures® auf der Grundlage der Schritte 1 und 2

= Interne Prasentation der Ergebnisse aus Phase 1

Auf diese Weise werden alle Beteiligten friihzeitig in
die Entwicklung des Konzepts eingebunden.
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Was bedeutet das fiir die konkrete Vorgehensweise?

, , HARFID =
Phase 2: Regeln — Veranderung - Zielerreichung Ea=Z
Die Entwicklung des Projektes erfolgt grundsétzlich in drei Schritten:

5. g

4. Standards Changemanagement Eﬁ’

g
&5
5 g

Was bedeutet das fiir die konkrete Vorgehensweise? il
Phase 2 — 4. Interne und externe Prozesse standardisieren HARFID -
Interne Prozesse beschreiben und Mitarbeiter-
B @ Qualifikation - Externe Projektbeteiligte berilicksichtigen
ik i = Prozesse abteilungstibergreifend definieren
R A\ 4

= ,Roter Faden® Zusammenhange der Arbeitsweisen beschreiben

= Anpassung der IT-Infrastruktur / Softwarebeschaffung
4. Standards

= Erfassung der relevanten Stammdaten (Businesspartner, Projektdaten etc.)

= Aufbereitung HARFID BIM Leitfaden als Handbuch im Unternehmen

= Qualifizierung Mitarbeiter

= Voraussetzung fiir Externe Projektbeteiligte definieren (z.B. zukinftig
Bereitstellung aller Plandaten in modellbasierter Form (3D))
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Was bedeutet das fiir die konkrete Vorgehensweise? il
Phase 2 — 5. Voraussetzungen schaffen ,Mit auf die Reise nehmen* HARFID

IIEUSI SSEBNU RG
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B Interne Prozesse beschreiben
: %5 Mitarbeitermotivation- und Qualifikation

= BIM schafft neue Berufsfelder

= Aufwendige und sinnlose Aufgaben losen sich auf

5. Change-

management = Kommunikationsgrundlage schaffen

= Mitarbeitern neue Perspektive zeigen

= Mitarbeiter schulen und entwickeln

Interne Mitarbeiter ,,Mit auf die Reise nehmen*...

Institut fiir Baubetrieb und Baumanagement

Bauwissenschafien

Mitarbeiter ,,Mit auf die Reise nehmen*
Phase 2 — 5. Komfortzonenmodell und Erfolgsfaktoren fur die Umsetzung

DEUsisSEBNU RG

UNIVERSITAT

Menschen verharren gerne in lhrer Komfortzone

= Eine Entwicklung und ein Lernen ist hier nicht méglich,
es entsteht Langeweile und Tragheit ‘

Panikzone

Lernzone oder Risikozone
= Dabher ist ein Streben nach Neuem motivierend und
anspornend, aber man muss daflr Risiko ubernehmen

= Veranderung wird aber auch als Bedrohung «
wahrgenommen

Panikzone

= Wird die Veranderung zu stark, fuhlen sich Mitarbeiter ‘
Uberfordert, sie gelangen in die sogenannte Panikzone,
hier ist eine planvolle Umsetzung von Innovationen nicht
mehr moglich

\ 4

Daher ist es entscheidend den Umsetzungsprozess mit richtigem Anspruchsniveau zu fahren:
Nicht zu langsam, nicht zu schnell
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Was bedeutet das fir die konkrete Vorgehensweise?
Phase 2 — 6. Dokumentation und Kommunikation HARFID

ﬂEUs ISSEBNH RG
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Ergebnis / Ziel

= HARFID BIM-Leitfaden liegt jederzeit fur bestehende Mitarbeiter und als
Leitfaden fur neue Mitarbeiter zur Verfugung

= Allen Beteiligten sind die Ziele bekannt und sind inhaltlich und fachlich auf
die neuen Arbeitsweisen vorbereitet (Motivation)

- |T-Systeme sind durchgangig einsatzbereit (Datenaustausch auch mit
Externen)

= Einheitliche und durchgangige Projekt- und Kommunikationsplattform steht
zur Verfugung

Institut fiir Baubetrieb und Baumanagement

Bauwissenschaften

So gelingt der Start - aber aufgepasst!

Fassen wir zusammen!

UNIVERSITAT
uELEISSEBNu RG

BIM und Digitalisierung
- Mit BIM wird zuknftig die Mehrzahl aller Msiteaiion wed Chenusmanagsoient

Projekte abgewickelt . Nehmen Sie die Mitarbeiter mit auf die

= Die Baubranche steht am Beginn einer el

groBen, langfristig orientierten

Digitalisierungswelle = Beziehen Sie externe Geschaftspartner

friihzeitig mit ein und informieren Sie Uber Ihr
Vorhaben

= Unternehmen die BIM gut verinnerlicht
haben, werden dem Kunden und sich selbst
schon bald mehr Effizienzgewinne
verschaffen

= Starten Sie den Umsetzungsprozess mit
dem richtigem Anspruchsniveau

= Unternehmen, die keine BIM-Erfahrung = Hicht gl BngE e chi U Sehie

haben, werden in Zukunft vor allem bei
groken Vorhaben kaum noch in der Lage
sein, die Forderungen der Kunden in Bezug

auf Qualitat und Geschwindigkeit zu erfiillen Vermitteln sie das ,Big Picture™ lhrer BIM

Strategie

Deshalb investiert die HARFID in eine zielgerichteten Digitalisierung und motivierte Mitarbeiter
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